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BAB V
KESIMPULAN DAN SARAN

5.1 Kesimpulan

Berdasarkan hasil penelitian yang telah dilakukan penulis mengenai
Pengaruh keterlibatan kerja, gaya kepemimpinan transformasional dan
lingkungan kerja terhadap kinerja karyawan di PT Terang Abadi Mandiri
maka dapat disimpulkan sebagai berikut :

1) Pengujian yang dilakukan secara parsial terhadap variabel keterlibatan
kerja tidak berengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan di PT Terang
Abadi Mandiri. Dengan demikian maka hipotesis 1 di tolak.

2) Pengujian yang dilakukan secara parsial terhadap variabel gaya
kepemimpinan transformasional berpengaruh positif dan signifikan
terhadap kinerja karyawan di PT Terang Abadi Mandiri. Dengan demikian
maka hipotesis 2 di terima.

3) Pengujian yang dilakukan secara parsial terhadap variabel lingkungan
kerja berpengaruh positif terhadap kinerja karyawan di PT Terang Abadi
Mandiri. Dengan demikian maka hipotesis 3 di terima.

4) Pengujian yang dilakukan secara simultan terhadap variabel keterlibatan
kerja (X1), gaya kepemimpinan transformasional (X2) dan lingkungan

kerja (X3) berpengaruh signifikan terhadap variabel Kinerja Karyawan

(Y).

5.2 Keterbatasan Penelitian

Penelitian ini telah diusahakan untuk dilakukan dengan benar dan sesuai

dengan pedoman ilmiah. Namun, penelitian ini masih memiliki bebaraopa
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keterbatasan yang dapat digunakan sebagai acuan penelitian selanjutnya.
Agar diperoleh hasil yang lebih baik, berikut ini beberapa keterbatasan dalam

penelitian:

1) Teknik pengumpulan data pada penelitian ini menggunakan kuesioner
sehingga data yang dikumpulkan hanya menggambarkan pendapat
karyawan PT. Terang Abadi Mandiri terhadap kinerja karyawan. Disini,
peneliti tidak bisa mengontrol jawaban responden yang tidak
menunjukkan keadaan yang sebenarnya.

2) Temuan dari penelitian membuktikan bahwa selain keterlibatan Kerja,
gaya kepemimpinan transformasional dan lingkungan Kkerja terdapat

faktor-faktor lain yang dapat mempengaruhi kinerja karyawan.

5.3 Saran
Berdasarkan kesimpulan yang diperoleh, ada beberapa hal yang perlu
diperhatikan, maka dari itu yang perlu disarankan menurut peneliti adalah

sebagai berikut:

1) Berdasarkan hasil penialian variable keterlibatan kerja, ada indikator yang
memperoleh nilai paling rendah dengan rata-rata 3,72 vyaitu pada
pernyataan “Saya harus ikut serta dalam hal apapun yang berhubungan
dengan pekerjaan”. Hal ini membuktikan bahwa keterlibatan kerja
karyawan pada PT. Terang Abadi Mandiri masih belum sepenuhnya baik.

oleh karena itu diperlukannya koordinasi antara kantor dengan karyawan.
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hal ini bertujuan agar para karyawan merasa lebih puas dan bisa
memberikan hasil kerja yang maksimal.

2) Berdasarkan hasil penelitian yang telah dilakukan dengan menggunakan
metode kuesioner pada variabel gaya kepemimpinan transformasional,
terdapat indikator yang mendapatkan nilai rendah dengan rata-rata 3,73
pada pernyataan “Pemimpin mampu mendorong terciptanya ketenangan
pegawai dalam bekerja”. Hal ini membuktikan bahawa karyawan
menganggap pimpinan dalam perusahaan PT. Terang Abadi Mandiri
belum mampu memberikan dorongan dan kenyamanan karyawan dalam
bekerja. Oleh karena itu diharapkan pemimpin dapat memberikan motivasi
yang dapat mendorong kinerja karyawan sehinggan karyawan dapat
bekerja lebih efektif dalam melakukan inovasi pada setiap tugas dan
tanggung jawab yang diberikan.

3) Berdasarkan hasil penelitian yang telah dilakukan dengan menggunakan
metode kuesioner pada variabel lingkungan kerja, terdapat indikator yang
memperoleh niali terendah dengan rata-rata 3,80 pada pernyataan
“Penerangan dan sirkulasi udara dalam ruang kerja sudah baik”. hal ini
membuktikan bahwa karyawa PT. Terang Abadi Mandiri menilai kondisi
dalam ruang kerja masih belum baik. Oleh karena itu diperlukannya
perhatian dari pihak perusahaan dalam meberikan fasilitas dan
kenyamanan ruang kerja karyawan. Karena dengan memberikan fasilitas
yang baik dapat memberikan rasa nyaman dan aman para karyawan dalam

melakukan pekerjaan yang nantinya berdampak pada kinerja karyawan.
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4) Berdasarkan hasil penelitian yang telah dilakukan dengan menggunakan
metode Kkuesioner pada variabel Kinerja karaywan, ada indikator yang
memperoleh niali terendah dengan rata-rata 3,75 pada pernyataan “Saya
mampu mencapai target yang telah ditetapkan perusahaan”. hal ini
membuktikan bahwa masih ada beberapa karyawan PT. Terang Abadi
Mandiri yang tidak bekerja sesua dengan instruksi yang diberikan. Oleh
karena itu bagi pihak perusahaan harus lebih meningkatkan pengawasan

dalam pekerjaan karyawan.



