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ABSTRAK 

Dalam penyusunan anggaran, masing-masing manajer dalam organisasi 

mempunyai tingkat partisipasi yang berbeda satu dengan yang lain. Tingkat 

partisipasi akan mempengaruhi sikap manajer dalam melaksanakan anggaran 

tersebut, dimana partisipasi dapat meningkatkan kinerja manajer.Tujuan dari 

penelitian ini adalah meneliti pengaruh partisipasi dalam penyusunan anggaran 

terhadap kinerja. Data diolah menggunakan program IBM SPSS v25. Hasil 

penelitian ini menunjukan adanya pengaruh langsung partisipasi anggaran 

terhadap kinerja manajerial yang sangat signifikan dan saling terkait. 
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                     ABSTRACT 

In preparing the budget, each manager in the organization has a different level of 

participation from one another. The level of participation will affect the attitude of 

managers in implementing the budget, where participation can improve the performance 

of managers. The purpose of this study is to examine the effect of participation in 

budgeting on performance. The data was processed using the IBM SPSS v25 program. 

The results of this study indicate that there is a direct influence of budgetary participation 

on managerial performance which is very significant and interrelated. 
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