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BAB VI

KESIMPULAN DAN SARAN

6.1 Kesimpulan

Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan pada bab sebelumnya,
maka penelitian dengan judul Pengaruh Gaya Kepemimpinan
Transformasional dan Lingkungan Kerja Non Fisik terhadap Pegawai
Perwakilan BKKBN DIY, diambil kesimpulan:

a. Berdasarkan pengujian koefisien regresi variabel gaya kepemimpinan
transformasional (uji T), maka secara parsial tidak ada pengaruh
antara gaya kepemimpinan transformasional terhadap kinerja
pegawai.

b. Berdasarkan pengujian koefisien regresi variabel lingkungan kerja
non fisik (uji T), maka secara parsial terdapat pengaruh antara
variabel lingkungan kerja non fisik terhadap kinerja pegawai. Jadi
dalam penelitian ini dapat disimpulkan bahwa secara parsial
lingkungan kerja non fisik berpengaruh signifikan dan positif
terhadap kinerja pegawai.

c. Berdasarkan uji F, terdapat pengaruh secara simultan antara variabel
gaya kepemimpinan transformasional dan lingkungan kerja non fisik

terhadap kinerja pegawai.
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d. Terjadi hubungan sedang sebesar 0,463 antara gaya kepemimpinan
transformasional dan lingkungan kerja non fisik terhadap kinerja
pegawai Perwakilan BKKBN DIY.

e. Sumbangan pengaruh variabel independen (gaya kepemimpinan
transformasional dan lingkungan kerja non fisik) terhadap variabel
dependen (kinerja) sebesar 21,4 %. Sedangkan sisanya sebesar 78,6 %
dipengaruhi atau dijelaskan oleh variabel lain yang tidak dimasukkan

dalam model penelitian ini.

6.2 Saran

a. Pada suatu penelitian data yang valid merupakan hal yang paling
utama, sehingga penelitian ini memerlukan pengembangan pada
kuesioner penelitian dan juga jumlah responden agar mendapatkan
data yang benar-benar valid.

b. Karena peneliti masih menggunakan metode penelitian kuantitatif
dengan analisis regresi linier berganda, maka diharapkan dapat
dikembangkan dengan metode kualitatif yang bisa menggambarkan
hasil penelitian yang lebih baik.

c. Berdasarkan kesimpulan yang sudah didapatkan pada uji T,
menyatakan bahwa secara parsial hanya variabel lingkungan kerja non
fisik yang berpengaruh positif terhadap kinerja. Sehingga untuk
penelitian kedepan agar memakai variabel-variabel lain yang dapat

menjelaskan kinerja di Perwakilan BKKBN DIY.
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Lingkungan kerja non fisik seperti hubungan pegawai dengan atasan,
pegawai dengan sesama pegawai, dan pegawai dengan lingkungan sekitar
di Perwakilan BKKBN DIY perlu ditingkatkan dengan cara selalu
menjalin komunikasi dan koordinasi yang baik, mengutamakan
kepentingan bersama, menjaga sifat kekeluargaan agar kinerja pegawai

ikut meningkat.
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