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BAB V  

KESIMPULAN DAN SARAN 

5.1. Kesimpulan 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh gaya kepemimpinan, 

disiplin kerja, dan upah terhadap kinerja karyawan pada Omahe Shima Store 

Yogyakarta. Berdasarkan pada hasil pengujian dan pembahasan yang penulis 

sajikan, maka dapat ditarik kesimpulan yaitu : 

1. Gaya kepemimpinan berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja 

karyawan pada Omahe Shima Store Yogyakarta. 

2. Disiplin Kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan 

pada Omahe Shima Store Yogyakarta. 

3. Upah berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan pada Omahe 

Shima Store Yogyakarta 

4. Gaya Kepemimpinan, Disiplin Kerja, dan Upah berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap kinerja karyawan pada Omahe Shima Store Yogyakarta 

5.2. Keterbatasan Penelitian 

Penelitian ini telah diusahakan dan dilaksanakan sesuai dengan prosedur 

ilmiah, namun demikian masih memiliki keterbatasan yaitu : 

1. Faktor-faktor yang mempengaruhi kinerja karyawan dalam penelitian ini hanya 

terdiri dari tiga variabel, yaitu gaya kepemimpinan, disiplin kerja dan upah, 

sedangkan masih banyak factor lain yang mempengaruhi kinerja karyawan 

seperti : Beban Kerja, Lingkungan Kerja, Budaya Organisasi, Kompensasi dan 
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lain sebagainya. 

2. Melihat hasil determinasi Adjusted R Square yaitu 0,507 atau 50,7% yang 

artinya bahwa hanya sebesar 50,7% variabel dependen dapat dijelaskan oleh 

variabel independen, sedangkan sisanya yaitu 49,3% dipengaruhi oleh variabel 

lain diluar penelitian ini. Artinya selain ketiga variabel yang ada yaitu Gaya 

Kepemimpinan, Disiplin Kerja dan Upah Karyawan terdapat 49,3% faktor lain 

yang memengaruhi Kinerja Karyawan dan perlu ditingkatkan oleh organisasi. 

Faktor lain diantaranya Beban Kerja, Lingkungan Kerja, Budaya Organisasi, 

Kompensasi dan lain sebagainya. 

5.3. Saran 

Berdasarkan hasil kesimpulan dari hasil penelitian yang dilakukan, penulis 

mencoba untuk memberikan saran atas hasil yang didapatkan setelah melakukan 

penelitian, yang dapat membantu memecahkan masalah guna meningkatkan kinerja 

karyawan Omahe Shima Store Yogyakarta. Saran-saran yang diberikan penulis 

untuk perusahaan adalah sebagai berikut : 

1. Perlu ditingkatnya faktor lain penunjang kinerja karyawan seperti Budaya 

Organisasi, Beban Kerja, Lingkungan Kerja dan Kompensasi  

2. Perlu dilakukannya monitoring dan penilaian secara berkala terkait Kinerja 

Karyawan demi tercapainya tujuan perusahaan  

3. Pemberian upah yang disesuaikan dengan peraturan atau UMR yang berlaku 

4. Pemberian Kompensasi dan bonus bagi karyawan berprestasi atau karyawan 

tetap dengan masa jabatan tertentu sebagai bentuk apresiasi perusahaan demi 

meningkatkan Kinerja Karyawan 
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