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BAB V  

KESIMPULAN DAN SARAN 

 

Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan mengenai pengaruh Self Esteem, 

Self Efficacy dan Lingkungan Kerja Non Fisik terhadap Knerja Karyawan. Maka 

penulis dapat menarik beberapa kesimpulan sebagai berikut :  

5.1. Kesimpulan  

1. Berdasarkan hasil uji t variabel Self Esteem tidak mempunyai pengaruh  

signifikan terhadap kinerja karyawan sehingga hipotesis 1 di tolak. Dari 

uji t diperoleh t hitungnya sebesar 1,841 dengan tingkat signifikan 0.068 

dengan nilai signifikannya > 0,05. 

2. Berdasarkan hasil uji t variabel Self Efficacy mempunyai pengaruh 

signifikan terhadap kinerja karyawan sehingga hipotesis 2 diterima. Dari 

uji t diperoleh t hitungnya sebesar 2,476 dengan tingkat signifikan 0,015 

dengan nilai signifikannya < 0,05. 

3. Berdasarkan hasil uji t variabel Lingkungan Kerja Non Fisik mempunyai 

pengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan sehingga hipotesis 3 

diterima. Dari uji t diperoleh t hitungnya sebesar 6,843 dengan tingkat 

signifikan 0,000 dengan nilai signifikannya < 0,05. 

4. Berdasarkan hasil uji F (pengujian bersama-sama) di peroleh F hitung 

adalah 38.666 dengan tingkat signifikan 0,000. Oleh karena nilai 

signifikansinya < 0,05 atau kurang dari 5%, maka Self Esteem (X1), Self 

Efficacy (X2), dan Lingkungan Kerja Non Fisik (X3) secara simultan atau 
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bersama-sama berpengaruh terhadap Kinerja Karyawan (Y) atau hipotesis 

4 diterima. 

5. Berdasarkan hasil uji koefisien korelasi (R) adalah 0,716. Artinya uji 

korelasi menunjukkan adanya hubungan yang kuat dan positif. Artinya 

semakin tinggi variabel independen Self Esteem (X1), Self Efficacy (X2), 

dan Lingkungan Kerja Non Fisik (X3), maka variabel dependen Kinerja 

Karyawan (Y) akan semakin tinggi pula. 

6. Berdasarkan hasil koefisien determinasi diperoleh nilai Adjusted R Square 

sebesar 0,500 atau 50,0% variabel Kinerja Karyawan (Y) mampu 

dijelaskan oleh variabel Self Esteem (X1), Self Efficacy (X2) dan 

Lingkungan Kerja Non Fisik (X3), sedangkan untuk sisanya sebesar 

50,0% dipengaruhi oleh variabel lain diluar variabel yang diteliti. 

5.2. Saran  

Berdasarkan kesimpulan yang diperoleh dalam penelitian ini, maka diajukan 

saran-saran sebagai pelengkap terhadap hasil penelitian sebagai berikut :  

1. Bagi Perusahaan  

a. Perusahaan perlu meningkatkan suasana kantor  agar karyawan 

merasa aman, merasa berharga dalam suatu perusahaan, karna pada 

variabel Self Esteem tidak berpengaruh signifikan terhadap kinerja 

karyawan. 

b. PT Satu Suara Indonesia Cabang Yogyakarta agar dapat 

mempertahankan dan meningkatkan self efficacy karyawan, dengan 

cara menjelaskan pentingnya mampu melebihi target dalam bekerja, 
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karna jika melebihi target seorang karyawan mendapatkan bonus yang 

sudah dijanjikan oleh perusahaan, sehingga karyawan memiliki 

kinerja yang semakin baik. 

c. PT Satu Suara Indonesia Cabang Yogyakarta agar lebih meningkatkan 

hubungan dengan bawahanya sehingga karyawan merasa bahwa 

atasan memperdulikan bawahannya dan juga perusahaan dapat 

menciptakan suasana yang nyaman sehingga hubungan sesama rekan 

kerja juga dapat berhubungan dengan baik. Komunikasi dalam sebuah 

organisasi harus dibangun dengan baik agar tidak menimbulkan 

kesalahpahaman sehingga karyawan mampu memberikan kinerja yang 

baik bahkan lebih untuk sebuah perusahaan. 

2. Bagi Akademisi  

a. Bagi pihak yang ingin melakukan penelitian yang sejenis, disarankan 

untuk meneliti variabel-variabel lain selain Self Esteem, Self Efficacy 

dan Lingkungan Kerja Non Fisik. Karena dari penelitian ini diketahui 

48,7% masih ada faktor-faktor lain yang mempengaruhi kinerja 

karyawan seperti: kepuasan kerja, beban kerja, motivasi kerja, disiplin 

kerja dan lain-lain. 

b. Untuk penelitian yang akan datang disarankan untuk mencari objek 

yang populasinya lebih luas dari populasi dalam penelitian ini. Sampel 

yang digunakan sebaiknya juga lebih banyak daripada sampel dalam 

penelitian ini, dengan demikian penelitian lanjutan tersebut dapat 

semakin memberikan gambaran yang lebih spesifik mengenai 
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pengaruh Self Esteem, Self Efficacy dan Lingkungan Kerja Non Fisik 

terhadap Kinerja Karyawan. 
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