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ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui (1) pengaruh latar belakang
pendidikan terhadap kinerja karyawan (2) pengaruh komunikasi terhadap kinerja
karyawan (3) pengaruh disiplin kerja terhadap kinerja karyawan (4) pengaruh
latar belekang pendidikan melalu variabel moderasi motivasi kerja terhadap
kinerja karyawan (5) pengaruh komunikasi melalui variabel moderasi motivasi
kerja terhadap kinerja karyawan dan (6) pengaruh disiplin kerja melalui variabel
moderasi motivasi kerja terhadap kinerja karyawan

Penelitian ini menggunakan rancangan penelitian kuantitatif dengan
menggunakan kuisioner . Sampel diambil dengan metode sampel acak (Random
sampling) sejumlah 90 orang karyawan tetap di Rosa Poultry Farm. Data
dianalisis dengan menggunakan teknik statistik regresi linier berganda dan untuk
menguji tingkat signifikan menggunakan uji F dan Uji t dengan bantuan program
SPSS.

Hasil penelitian menunjukan bahwa latar belakang pendidikan
berpengaruh positif terhadap kinerja karyawan tetap di Rosa Poultry Farm,
dibuktikan dengan hasil nilai t hitung sebesar 2,312 > t tabel; nilai signifikasi
0,023 < 0,05. Komunikasi berpengaruh positif terhadap kinerja karyawan tetap,
dibuktikan dengan hasil nilai t hitung sebesar 2,336 > t tabel; nilai signifikasi
0,022 < 0,05. Disiplin kerja tidak berpengaruh terhadap kinerja karyawan tetap,
dibuktikan dengan hasil nilai t hitung sebesar -1.203 < t tabel; nilai signifikasi
0,232 > 0,05. variabel moderasi motivasi kerja tidak memperkuat atau
mempengaruhi latar belekang pendidikan terhadap kinerja karyawan, dibuktikan
dengan hasil nilai t hitung -932< t tabel; nilai sihmifikasi 0,354 > 0.05. variabel
moderasi motivasi kerja tidak memperkuat atau mempengaruhi komunikasi
terhadap kinerja karyawan, dibuktikan dengan hasil nilai t hitung 1,023 <t tabel;
nilai sihmifikasi 0,309 > 0.05. variabel moderasi motivasi kerja tidak memperkuat
atau mempengaruhi disiplin kerja terhadap kinerja karyawan, dibuktikan dengan
hasil nilai t hitung -0,702 < t tabel; nilai signifikasi 0,651 > 0.05. Dan hasil nilai
R square sebesar 0,180, hal ini mengandung arti bahwa pengaruh variabel latar
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belakang pendidikan (X1), komunikasi (X2) dan disiplin kerja (X3) secara
stimultan berpengaruh terhadap Y adalah sebesar 18%.

Kata kunci: kinerja karyawan, latar belakang pendidika, komunikasi, disiplin
kerja, motivasi kerja.
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ABSTRACT

This study aims to determine (1) the effect of educational background on
employee performance (2) the effect of communication on employee performance
(3) the effect of work discipline on employee performance (4) the effect of
educational background through the moderating variable of work motivation on
employee performance (5) the influence of communication through the
moderating variable of work motivation on employee performance and (6) the
influence of work discipline through the moderating variable of work motivation
on employee performance

This study uses a quantitative research design using a questionnaire.
Samples were taken by random sampling method (random sampling) a number of
90 permanent employees at the Rosa Poultry Farm. Data were analyzed using
multiple linear regression statistical techniques and to test the level of
significance using the F test and t test with the help of the SPSS program.

The results showed that educational background has a positive effect on
the performance of permanent employees at Rosa Poultry Farm, as evidenced by
the results of the t value of 2.312> t table; significance value 0.023 <0.05.
Communication has a positive effect on the performance of permanent employees,
as evidenced by the results of the t value of 2.336> t table; significance value
0.022 <0.05. Work discipline has no effect on the performance of permanent
employees, as evidenced by the results of the t value of -1.203 <t table;
significance value 0.232> 0.05. the moderating variable of work motivation does
not strengthen or influence educational background on employee performance, as
evidenced by the results of the t value -932 <t table; hymification value 0.354>
0.05. the moderating variable of work motivation does not strengthen or affect
communication on employee performance, as evidenced by the results of the t
value 1.023 <t table; hymification value 0.309> 0.05. the moderating variable of
work motivation does not strengthen or influence work discipline on employee
performance, as evidenced by the results of the t value -0.702 <t table;
significance value 0.651> 0.05. And the result of the R square value is 0.180, this
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means that the influence of the variable educational background (X1),
communication (X2) and work discipline (X3) simultaneously affects Y is 18%.

Keywords: employee performance, educational background, communication,
work discipline, work motivation.
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