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BAB V  

KESIMPULAN DAN IMPLIKASI 

5.1 Kesimpulan 

Berdsarkan hasil analisis  dan pemabahasan yang telah dijelaskan, maka kesimpulan dari 

penelitian ini adalah sebagai berikut: 

1. Penyusunan anggaran tahun 2020 pada Kanwil DJBC Jawa Timur II mengeluarkan biaya 

alokasi sebesar Rp. 10,967,003,000 yang akan dibagi untuk setiap program/kegiatan/output 

yang akan dilaksanakan atau yang sudah disusun pada Satker Kanwil DJBC Jawa Timur 

II. 

2. Penyusunan anggaran tahun 2021 pada Kanwil DJBC Jawa Timur II mengeluarkan biaya 

alokasi untuk anggaran tahun 2021 sebesar Rp. 9,144,852,000 yang biaya alokasi tersebut 

masih dibagi lgi untuk setiap program/kegiatan/output yang akan dilaksanakan pada tahun 

tersebut. 

3. Perbedaan penyusunan anggaran tahun 2020 dan 2021 bukan cuman berbeda pada biaya 

alokasinya saja tetapi juga berbeda pada setiap program atau kegiatan yang disusun pada 

tahun tersebut, dan alokasi yang dikeluarkan untuk tahun 2020 sebesar Rp.10,967,000, 

sedangkan biaya alokasi yang dikeluarkan untuk tahun 2021 sebesar Rp.9,114,852,000. 

Dan penyusunan anggaran untuk tahun 2020 disusun di tahun 2019, sedangkan penyusunan 

anggaran untuk tahun 2021 disusun di tahun 2020 secara daring atau online oleh para 

pegawai Kanwil DJBC Jawa Timur II pada bagian umum yaitu bagian keuangan. 

4. kesimpulan yang diambil untuk perbedaan yang ada selama penyusunan anggaran untuk 

tahun 2020 dan 2021 yaitu di tahun 2020 alokasi yang dibutuhkan lebih besar dibanding 

alokasi untuk tahun 2021 yang sedikit tetapi program atau kegiatan yang dilaksanakan 
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selama tahun 2020 lebih sedikit dibandingkan di tahun 2021 yang program atau 

kegiatannya lebih banyak namun sebagian dilaksanakan secara daring. 

5.2 Implikasi 

 Penelitian ini memberikan beberapa implikasi antara lain: 

1. Untuk meningkatkan kinerja pegawai Kanwil DJBC Jawa Timur II, dalam sebuah 

organisasi perlu adanya penganggaran yang melibatkan pimpinan dan pegawainya 

dalam proses penyusunan anggaran. 

2. Perbedaan penyusunan anggaran tahun 2020 dan 2021 pada Kanwil DJBC Jawa Timur 

II, memiliki perbedaan pada alokasi dan setiap kegiatan atau program yang akan 

dilaksanakan, setiap program yang ada melibatkan semua pegawai dan pimpinan yang 

ada pada kantor atau instansi tersebut untuk meningkatkan kinerja semua pegawai pada 

Kanwil DJBC Jawa Timur II. 

5.3 Keterbatasan 

 Keterbatasan dalam penelitian ini adalah sebagai berikut: 

1. Penelitian yang dilakukan tidak secara langsung atau turun ke lapangan secara 

langsung. 

2. Penelitian ini dilaksanakan secara online atau daring dikarenakan adanya pandemic 

covid-19, penelitian ini belum sempurna dan masih banyak kekurangan yang ada, 

jadi harapkan agar untuk peneliti selanjutnya bisa menyempurnakan penelitian ini 

lebih baik. 


