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BAB V  

KESIMPULAN, KETERBATASAN DAN SARAN 

5.1 Kesimpulan  

Berdasarkan hasil penelitian yang telah dilakukan oleh peneliti mengenai 

Analisis Pengaruh Pelatihan, Motivasi dan Pengawasan (Pengawasan) terhadap 

Kinerja Karyawan pada Perusahaan Provinsi Banten di masa Pandemi Covid-19, 

maka dapat disimpulkan bahwa : 

1. Hasil uji yang dilakukan secara parsial terhadap variabel pelatihan 

berpengaruh positif namun tidak signifikan terhadap kinerja karyawan 

dimasa pandemic covid-19 di perusahan Provinsi Banten. Dengan demikian 

hipotesis 1 ditolak . 

2. Hasil uji yang dilakukan secara parsial terhadap variabel motivasi  

berpengaruh positif dan  signifikan terhadap kinerja karyawan dimasa 

pandemic covid-19 di perusahan Provinsi Banten. Dengan demikian 

hipotesis 2 diterima.  

3. Hasil uji yang dilakukan secara parsial terhadap variabel pengawasan 

(pengawasan) berpengaruh positif dan  signifikan terhadap kinerja karyawan 

dimasa pandemic covid-19 di perusahan Provinsi Banten. Dengan demikian 

hipotesis 3 diterima . 
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4. Hasil uji yang dilakukan secara simultan terhadap variabel pelatihan (X1), 

motivasi (X2) dan pengawasan (X3) berpengaruh signifikan terhadap 

variabel kinerja karyawan (Y). Dengan demikian hipotesis 4 diterima.  

5.2 Keterbatasan Penelitian 

Peneliti telah berusaha melaksanakan penelitian sesuai dengan prosedur 

ilmiah, namun masih memiliki keterbatasan yaitu : 

1. Faktor-faktor variabel yang mempengaruhi kinerja karyawan dalam 

penelitian ini hanya meneliti tiga variabel bebas, sementara masih banyak 

faktor lain yang dapat mempengaruhi kinerja karyawan dimasa pandemic 

covid-19, namun tidak diteliti oleh peneliti.  

2. Sampel penelitian ini hanya sejumlah 173 sampel. Teknik pengumpulan 

data dalam penelitian ini menggunakan teknik kuesioner sehingga sangat 

mungkin bersifat subjektif, akan lebih baik jika ditambahkan Teknik 

wawancara sehingga hasil penelitan yang diperoleh lebih lengkap.  

3. Dalam penelitian ini, peneliti membatasi objek penelitian dalam hal ini 

peneliti mengambil tiga perusahaan pada bidang pangan, jasa logistic, jasa 

pengiriman di Kecamatan Cipondoh provinsi Banten. 

4. Dalam penelitian ini, peneliti tidak membuat koefisien determinasi 

sehingga peneliti belum mengetahui seberapa besar pengaruh variabel X1, 

X2, X3 terhadap variabel Y 
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5.3 Saran  

Berdasarkan hasil penelitian, dengan adanya keterbatasan – keterbatasan 

diharapkan untuk peneliti yang akan datang dapat memperbaiki hal-hal sebagai 

berikut : 

5.3.1 Bagi Peneliti Selanjutnya 

Bagi peneliti selanjutnya yang tertarik untuk melakukan penelitian 

dengan topik yang sama diharapkan agar melakukan Teknik pengumpulan 

data melalui kuesioner dan dilengkapi dengan wawancara agar mendapatkan 

hasil yang maksimal dan lebih akurat serta disarankan agar peneliti 

selanjutnya menambah jumlah sampel yang akan diteliti sesuai dengan 

jumlah populasi perusahaan terkait.  

5.3.2 Bagi Perusahaan 

1. Bagi perusahaan disarankan agar melakukan strategi seperti pelatihan, 

motivasi dan pengawasan disertai dengan evaluasi kerja setelah 

dilakukannya strategi tersebut, sehingga kinerja perusahaan semakin 

membaik dari tahun ke tahun. 

2. Diharapkan perusahaan menerapkan pelatihan dengan baik berdasarkan 

kebutuhan dari para karyawan. 

3. Diharapkan perusahaan memberikan motivasi yang dibutuhkan sebagai 

penunjang untuk meningkatkan kinerja karyawan. 
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4. Diharapkan perusahaan melakukan pengawasan secara berkala agar 

kinerja karyawan terarah sesuai dengan prosedur kerja perusahaan. 

 


