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BAB V 

PENUTUP 

5.1. Kesimpulan 

 Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan yang dilakukan, maka 

kesimpulan dari penelitian ini adalah: 

1. Gaya kepemimpinan secara parsial tidak berpengaruh terhadap kinerja 

pegawai. 

2. Beban kerja secara parsial berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

kinerja pegawai. 

3. Disiplin kerja secara parsial berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap kinerja pegawai. 

4. Gaya kepemimpinan, beban kerja dan disiplin kerja secara simultan 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai. 

5.2.  Keterbatasan Penelitian 

1. Penelitian ini hanya menggunakan 3 variabel independen saja yaitu 

Gaya kepemimpinan, Beban kerja dan Disiplin kerja. 

2. Dalam uji koefisien determinasi menghasilkan sebesar 0,412. Artinya 

variabel gaya kepemimpinan, beban kerja dan disiplin kerja hanya 

mampu menjelaskan kinerja pegawai sebesar 41,20%, sedangkan 
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sisanya 58,80% dipengaruhi oleh variable lain yang tidak diteliti dalam 

penelitian ini seperti loyalitas kerja, kepuasan kerja,lingkungan kerja 

dan lain sebagainya. 

5.3. Saran 

1. Berdasarkan skor terendah variabel gaya kepemimpinan “ Pimpinan 

berusaha mendorong bawahannya untuk meningkatkan kemampuan 

mereka”. Dari hal tersebut maka disarankan perlu adanya kemampuan 

dari pimpinan guna mendorong kemampuan para pegawainya agar 

lebih baik lagi. 

2. Berdasarkan skor terendah variabel beban kerja “Pekerjaan yang saya 

lakukan mencapai target yang telah ditentukan”. Dari hal ini 

disarankan perlu adanya peyesuaian target pekerjaan sesuai dengan 

tingkat pekerjaan yang diterima seseorang.  

3. Berdasarkan skor teredah disiplin kerja “Saya patuh terhadap semua 

peraturan yang berada di lingkungan kantor”. Maka dalam hal ini 

menunjukkan bahwa perlunya peraturan yang tegas terhadap segala 

peraturan-peraturan yang berlaku di lingkungan kantor. 

4. Bagi penelitian selanjutnya, diharapkan penelitian ini dapat dijadikan 

referensi untuk penelitian yang sejenis, serta penelitian selanjutnya dan 

dapat menambah atau mewakil variabel lainnya yang dapat 

mempegaruhi kierja karyawan atau pegawai. 

 

 


