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BAB V 

KESIMPULAN DAN SARAN 

5.1 Kesimpulan  

Berlandaskan hasil penelitian dan pembahasan yang dipaparkan pada bab 

sebelumnya maka dapat diambil kesimpulan dari penelitian mengenai pengaruh 

lingkungan kerja, disiplin kerja dan kepemimpinan terhadap  kinerja karyawan pada 

PT. Juali Teknologi Indonesia.  

1. Lingkungan kerja berpengaruh positif tapi tidak signifikan terhadap kinerja  

karyawan PT. Juali Teknologi Indonesia.  

2. Disiplin kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan  

PT. Juali Teknologi Indonesia 

3. Kepemimpinan berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja 

karyawan PT. PT. Juali Teknologi Indonesia.  

4. Lingkungan kerja, disiplin kerja dan kepemimpinan berpengaruh secara  

simultan terhadap kinerja karyawan PT. Juali Teknologi Indonesia. 

5.2 Saran  

Berlandaskan analisis dan kesimpulan diatas, maka peneliti memberikan 

beberapa saran kepada perusahaan, yaitu: 

1. Hasil penelitian menunjukkan bahwa perasaan senang ketika mengobrol dengan 

rekan kerja dikantor mendapat nilai rata-rata terendah dari variabel lingkungan. 

Untuk itu perlu adanya gathering yang diadakan perusahaan agar dapat 

menciptakan komunikasi yang baik antar rekan kerja. 
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2. Hasil penelitian menunjukkan bahwa apabila karyawan melakukan kesalahan akan 

menerima konsekuensi mendapat nila rata-rata terendah dari variabel disiplin kerja. 

Untuk itu perusahaan harus bisa membuat aturan yang jelas agar dapat 

memaximalkan disiplin kerja setiap karyawan dan perusahaan memberikan 

konsekuensi setiap perbuatan yang dilakukan oleh karyawan nya. 

3. Hasil penelitian menunjukkan bahwa manager selalu memberikan komando atau 

arah kepada karyawan mendapat nilai rata-rata terendah dari variabel 

kepemimpinan diartikan bahwa manager kurang memberikan arahan kepada 

karyawan. Arahan manager kepada karyawan sangat penting untuk 

keberlangsungan pekerjaan yang dilakukan karyawan. Untuk itu perusahaan dapat 

membuat trainer kepada manager agar lebih baik lagi kedepannya. 

4. Hasil penelitian menunjukkan bahwa perusahaan mengapresiasi kinerja karyawan 

mendapat nilai rata-rata terendah dari. Oleh karena itu perusahaan harus bisa 

memberikan apresiasi terhadap kinerja karyawan seperti insentif, hari libur 

tambahan serta pujian. Apresiasi yang diberikan akan memberikan dampak positif 

kepada karyawan untuk memaksimalkan kerja. 

5.3 Keterbatasan Penelitian 

1. Penelitian dilakakuan dimasa pandemi Covid-19 dan pada PPKM, sehingga 

observasi peneliti hanya dapat dilakukan secara singkat. Selain itu tidak semua 

karyawan hadir di perusahaan dikarenakan beberapa ada yang WFH 

2. Respond Rate dari kuesioner yang kurang maksimal dikarenakan pengisian data, 

tidak semuanya dilakukan secara offline. Beberapa dilakukan secara offline karena 

karyawan ada yang bekerja WFH, sehingga respond ratenya hanya 86 % dan 

kuesioner yang valid hanya berjumlah 102 responden saja. 

 


