+--5BAB V

KESIMPULAN DAN SARAN
5.1 Kesimpulan

Berdasarkan analisis pada Bab IV perusahaan cukup baik meskipun mengalami 9 (Sembilan) penyimpangan dari Biaya terkendali (controllable cost) yang seharusnya bisa dikendalikan menjadi tidak terkendali,akibat struktur pengendalian intern yang kurang baik,hal itu sangat mepengaruhi biaya produksi dan menyebabkan kerugian perusahaan baik materiel maupun non materiel,meskipun dari 91 (sembilan puluh satu) kesalahan angaran biaya terjadi 82 (delapan puluh dua) kali penyimpangan karena biaya tak terkontrol. Beberapa kesalahan yang dilakukan manajemen uraianya sebagai berikut
1 Pada pekerjaan persiapan terjadi kenaikan volume brak karena mandor salah melakukan pengukuran Kelebihan biaya tersebut seharusnya dapat dikendalikan melalui struktur    pengendalian intern yang baik yaitu dengan melakukan aspek penilaian resiko yang benar sehingga kerugian perusahaan akibat pembengkakan biaya produksi dapat dihindarkan

2. Pada pekerjaan fondasi 5 dan 13 terjadi pengurangan biaya karena pengurangan volume dan kualitas pasangan cor dari 1 pc 4 ps menjadi 1 pc 7 ps.meskipun akibat dari kejadian tersebut perusahaan menuai keuntungan namun hal tersebut sangant fatal dilakukan mengingat kualitas bangunan akan sangat dipengaruhi oleh pekerjaan fondasi,kekurangan biaya tersebut seharusnya dapat dikendalikan bila perusahaan melakukan aspek resiko yang benar.

3. Pada pengerjaan daun pintu dan keramik terjadi pengurangan biaya karena pengantian bahan,kejadian tersebut seharusnya dapat dikendaliakn bila perusahaan melakukan pengendalian intern yang baik,karena pengantian kualitas bahan beresiko terhadap kualitas bangunan yang dihasilkan,penilaian resiko yang buruk menjadi penyebab kesalahan ini.

4. Pada pengerjaan Pengunci terdapat 5 kali kesalahan yang dilakukan keryawan yang menyebabkan terjadinya kelebihan biaya produksi produksi,kelebihan tersebut seharusnya dapat dikendalikan tetapi pengendalian intern terhadap komunikasi dan informasi manjadi penyebab terjadinya kerugian perusahaan.

5.2 Saran


Dengan melihat kesimpulan yang ada maka,penulis mencoba memberikan saran-saran yang mungkin dapat berguna bagi perusahaan dikemudian hari,yaitu sebagai berikut:
1. Perusahaan perlu mengeluarkan standard operasional prosedur yang jelas dan diketahui oleh semua elemen perusahaan hingga ke tingkatan yang paling bawah untuk menghindari terjadinya kerugian yang disebabkan karena karyawan yang tidak mengerti prosedur yang ditetapkan

2. Perusahaan perlu memberikan pelatihan terhadap karyawan pada setiap bidang yang menjadi tangungjawabnya,hal itu untuk menghindari Human Eror seperti yang terjadi pada pengerjaan proyek diatas

3. Direksi harus lebih teliti dalam mengawasi hasil kerja tiap bagian untuk menegah terjadinya kelalaian dalam pekerjaan yang mengakibatkan Biaya yang seharusnya bisa dikendalikan  (controllable cost) tidak dapat terkendali sehingga menimbulkan kerugian bagi perusahaan.
4. Perlu adanya pihak tertentu yang terlibat dalam pemantauan kegiatan perusahaan
5. Sistem pembukuan pada bagian akutansi dan keuangan sebaiknya dipisahkan dan menjalankan fungsi saling mengawasi dual control sehingga menghindarkan penyalahgunaan.
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