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BAB VI 

KESIMPULAN DAN SARAN 

 

6.1.  Kesimpulan  

Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan yang telah dijelaskan, 

maka dapat ditarik beberapa kesimpulan sebagai berikut: 

1. Gaya kepemimpinan demokratis tidak berpengaruh signifikan terhadap 

kinerja karyawan dikarenakan adanya variabel kepuasan kerja sebagai 

variabel mediasi pada PT Madubaru PG PS Madukismo. 

2. Gaya kepemimpinan demokratis berpengaruh langsung signifikan 

terhadap kinerja karyawan pada PT Madubaru PG PS Madukismo. 

3. Kepuasan kerja tidak berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan 

pada PT Madubaru PG PS Madukismo. 

4.  Budaya organisasi tidak berpengaruh signifikan terhadap kinerja 

karyawan dikarenakan adanya variabel kepuasan kerja sebagai variabel 

mediasi pada PT Madubaru PG PS Madukismo. 

5. Budaya organisasi berpengaruh langsung signifikan terhadap kinerja 

karyawan pada PT Madubaru PG PS Madukismo. 

6.2. Saran 

Berdasarkan hasil penelitian dan pengolahan dari jawaban responden 

atas pernyataan yang diajukan dalam kuesioner, adapun saran-saran yang dapat 

diberikan yaitu sebagai berikut:  
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1. Sebaiknya atasan bisa lebih memberikan pengarahan pada tugas-tugas yang 

diberikan kepada bawahan sehingga karyawan bisa memberikan rasa 

kepuasan terhadap gaya kepemimpinan pada PT Madubaru PG PS 

Madukismo. 

2. Seharusnya perusahaan dapat memberikan manfaat khusus bagi eksekutif 

seniornya yang dimana manfaat tersebut tidak tersedia bagi karyawan 

lainnya. 

3. Seharusnya perusahaan bisa lebih meningkatkan karyawan agar pandai 

secara teknis dan bisa mendukung secara sosial agar karyawan bisa 

memberikan kepuasan kerja dan kinerja karyawan yang optimal di PT 

Madubaru PG PS Madukismo. 

4. Seharusnya perusahaan dan pemimpin PT Madubaru PG PS Madukismo 

bisa lebih meningkatkan kreativitas kemampuan untuk mengatur pekerjaan 

yang menjadi tanggung jawabnya, termasuk membuat jadwal kerja yang 

bisa mempengaruhi kinerja seorang karyawan. 

5. Hasil-hasil dalam penelitian ini dan keterbatasan-keterbatasan yang 

ditemukan agar dapat dijadikan sumber ide dan masukan bagi 

pengembangan penelitian ini dimasa yang akan datang, maka perluasan 

yang disarankan dari penelitian ini antara lain adalah: menambah variabel 

independen yang mempengaruhi kepuasan kerja dalam meningkatkan 

kinerja karyawan. Variabel yang disarankan seperti komitmen organanisasi, 

dukungan organisasi, lingkungan kerja, self efficacy dan lain sebagainya.  

 


