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PENGARUH KEPEMIMPINAN, MOTIVASI KERJA, DAN 

LINGKUNGAN KERJA FISIK TERHADAP KEPUASAN KERJA 

KARYAWAN PADA UD. MANDIRI 

 

ABSTRAK 

 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh kepemimpinan, motivasi kerja, 

dan lingkungan kerja fisik terhadap kepuasan kerja karyawan pada UD. Mandiri. 

Penelitian Ini dilakukan dengan pendekatan kuantitatif. Pengumpulan data primer 

dilakukan dengan menyebar kuesioner kepada sampel sebanyak 44 karyawan yang 

bekerja di UD. Mandiri. Analisis data yang digunakan dalam penelitian ini adalah 

regresi linear berganda. Hasil penelitian ini membuktikan bahwa secara parsial 

variabel kepemimpinan tidak berpengaruh signifikan terhadap kepuasan kerja 

karyawan, variabel motivasi kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

kepuasan kerja karyawan, dan variabel lingkungan kerja fisik berpengaruh positif 

dan signifikan terhadap kepuasan kerja karyawan. Secara simultan variabel 

kepemimpinan, motivasi kerja, dan lingkungan kerja fisik berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap kepuasan kerja karyawan. 
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THE EFFECT OF LEADERSHIP, WORK MOTIVATION, AND PHYSICAL 

WORK ENVIRONMENT ON EMPLOYEE JOB SATISFACTION AT UD. 

MANDIRI 

 

ABSTRACT 

This study aims to determine the effect of leadership, work motivation, and physical 

work environment on employee job satisfaction at UD. Mandiri. This research was 

conducted with a quantitative approach. Primary data collection is done by 

distributing questionnaires to a sample of 44 employees who work at UD. Mandiri. 

Analysis of the data used in this study is multiple linear regression. The results of 

this study prove that partially the leadership variable has no significant effect on 

employee job satisfaction, the work motivation variable has a positive and 

significant effect on employee job satisfaction, and the physical work environment 

variable has a positive and significant effect on employee job satisfaction. 

Simultaneously the variables of leadership, work motivation, and physical work 

environment have a positive and significant effect on employee job satisfaction. 

Keywords: Leadership, Work Motivation, Physical Work Environment, Job 
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