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ABSTRAK 

PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN 

TRANSFORMASIONAL, MOTIVASI KERJA, DISIPLIN 

KERJA TERHADAP KIENRJA 

 KARYAWAN KLINIK GIGI DENTES JOGJA 

 

 

Kinerja merupakan prestasi kerja karyawan yang dinilai berdasarkan tingkat 

penyelesaian tugas dan pelaksanaan tanggung jawab pada kurun waktu tertentu. 

Semakin tinggi kinerja karyawan yang dihasilkan, maka semakin tinggi 

produktivitas perusahaan. Gaya Kepemimpinan Transformasional, Motivasi, dan 

Disiplin Kerja merupakan beberapa faktor yang diyakini dapat mempengaruhi 

kinerja karyawan Klinik Gigi Dentes Jogja. Ketiga variabel bebas diyakini memiliki 

pengaruh yang positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan. 

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui apakah Gaya 

Kepemimpinan Transformasional, Motivasi, dan Disiplin Kerja memiliki pengaruh 

yang positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan Klinik Gigi Dentes Jogja. 

Penelitian ini dilakukan dengan mengambil seluruh populasi karyawan sebanyak 

50 orang responden. Data dikumpulkan dengan menggunakan kuisioner yang 

berupa pernyataan. Teknis analisis data yang digunakan adalah ini meliputi uji 

validitas dengan analisis faktor, uji reliabilitas dengan Alpha Cronbach. Uji asumsi 

klasik dan analisis regresi liner berganda, untuk menguji dan membuktikan 

hipotesis penelitian. 

Berdasarkan hasil analisis, terbukti bahwa gaya kepemimpinan 

transformasional, motivasi, dan disiplin kerja memiliki pengaruh yang positif dan 

signifikan terhadap kinerja Klinik Gigi Dentes Jogja. 

 

 

Kata Kunci : Gaya Kepemimpinan Transformasional, Motivasi, Disiplin Kerja, dan 

Kinerja Karyawan   
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ABSTRACT 

 

THE INFLUENCE OF TRANSFORMATIONAL LEADERSHIP STYLE, 

WORK MOTIVATION, WORK DISCIPLINE AGAINST EMPLOYEES 

PERFORMANCE AT DENTAL CLINIC DENTES JOGJA 

 

Performance is the work performance of employees are assessed based on the 

level of task completion and implementation responsibilities at a certain period of 

time. The higher the employee's performance that is produced, then the higher the 

productivity of the company. Transformational Leadership Style, Motivation and 

Work Discipline are some of the factors that are believed can affect the 

performance of the employees at Dental Clinic Dentes Jogja. Those independent 

variable is believed have a positive and significant influence on employee 

performance. 

The purpose of this study is to determine whether Transformational 

Leadership Style, Motivation, and Work Discipline have a positive and significant 

influence on employee performance at Dental Clinic Dentes Jogja. This research is 

done by taking the whole population of employees. There are 50 people as 

respondents. Data were collected by using a questionnaire in the form of a 

statement. Technical analysis of data used test validity with factor analysis, and 

reliability test with Alpha Cronbach. The classical assumption test and multiple 

linear regression analysis are used to test and prove the research hypothesis. 

Based on the results of the analysis, it is evident that transformational 

leadership style, motivation, and work discipline have a positive and significant 

influence on the employee performance at Dental Clinic Dentes Jogja. 
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